» Veronika Rupnik

Andre| Frank: »Nas glavm cilj v krizi je bil, da obdrzlmo vse zaposlene in razviiemb §e kaksen prolzvod za SII‘SI trg«

»Ce se potrud1§ lahko vedno najdes nacin, da preZivis. Sicer
-pa gre krivulja v Zivljenju in v poslu enkrat gor, drugi¢ dol. To

je normalno. Vazno je, da si pnpravl;en na ¢ase, ko gre dol« . .
pravi Andrej Frank, direktor pod;et]a Frank, proizvodnja.stiojev iz
Gomje Bitnje pri Hirski Bistrici. V 25 letih je iz obrine delavnice
preraslo v uspesno druZinsko podjetje s 15 zaposlenimi..V
kriznem letu 2009 so zgradili novo proizvodno halo in razvili

gorilnik na biomaso Jaka, ki'je bil njihov prvi proizvod, namenjen .
individualnim kupcem. Obmoina gospodarska zbomica Posto;na .

jim je zan; podelila bronasto pnznanle 2a inovacijo.

Vase podjetje je, tako: rekoc,
zZraslo iz oCetove obrtne delav-
" nice. Kako se je razvijalo?

Leta 1985 je zatel ote, sam, v
svoji mali obrini delavnici. S svojo
pozrtvovalnostjo in delavnostjo
je potasi nadgrajeval dejavnost.
Vse, kar:je zasluZil, je vioZil v ra- -
‘zvoj. Podjetje je raslo, trenutno
nas je 15 zaposlenihi. Imamo 3e
eno héerinsko podijetje, Profrank
storitve, ki ga vodi sestra in ima
dva zaposlena.

) je vedjih podjetij. Po nenadnem

padcu v recesijo, so podjetja - -

ustavila investiciie. To se je v letu

2009 motno poznalo. Ze lansko
leto je bilo poslovno bol;e,vtudl
letos kaZe tako.

Kljub temu-smo-v letu 2009
izpeljali investicijo v novo halo,
ki smo jo sicer natitovali Ze prej,
a ker nagi upravni mlini meljejo
tako dolgo, smo jo zateli gradi-
ti konec leta 2008. V ta namen :
smo porabili vse prihranke iz
prejnjihi-ét. Z novo halo, ki je

da smo pravi |novator]| paten-
ta nimamo nobenega, imamo

pa cel kup inovativnih idej, ki so
implementirane v nade naprave
in stroje. To nas tudi viete na-
prej, daje delu zanimivost. Tudi

. zaposleni aktivno sodelujejo z
idejami. V €asu krize smo skugali
_ 1azviti izdelek, ki bi ga lahko po-
nudili tudi ljudem in tako ne bi
bili vezani izklju¢no na gospodar-
ske druzbe. Tako je nastal goril-
nik laka

- Vidite tbrei $e neizkori$ceno pri--
loznost v izdelkih za mdmdual—
ne kupce?

Dolgorotni cilj je, da bi razvili

vet izdelkov'za SirSi trg. To nam
bo morda pomagalo preZive-

ti kakSen bododi €as, ki bo mary
roznat.
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Kaksne so vase izkusnje s
placilno disciplino?
Hvalabogu, nikoli nismo bili ve-
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usposobllem zato bi bilo Skoda,
da bi koga izgubili. Raje smo v
letu 2009, ki je bilo za nas naj-
bolj krizno, malo stisnili in so
ostali vsi.

Ste poiskali notranje rezerve?
Ja. Uporabljali smo materiale na
zalogi, predvsem pa smo zmanj-
&ali'stroske. -

Najvedji padec prihodkov, okrog
40-odstoten; ste zabeleZili iz
leta 2008 v 2009.

Ves na3 program, Ki je sicer

Vasa poslovna filozofija temelji
na vlaganju dobicka v.razvoj?
Totno tako.-Kar zasluzimo, vio- -
Zimo nazaj v podjetje. S tem

~ podjetjem Zivimo, kot otrok sem

zrasel z njim. Zelo veliko dela-
mo, a nas to-tudi veseli. MoZnost
dolgorotnega obstanka vidimo le

. v stalnem viaganju v razvoj. NaSa

prédnost je sicer, da nismo ozko
vezani na samo enega narocni-
ka. Delamo za papimo, Zivilsko,

- galvansko, poliuretansko, Kavni-

3ko industrijo, imamo zelo 3irok
spekter izdelkov. Praktitno je. ni

zelo Sirok, je vezan na investici-  stvari, da je ne bi znali narediti.
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. de!ek Kakovoaun in dobro delu-

je. nam pomeni vet Kot finanéni
dobicek.

' Izdelki temeljijo na vasih lastnih
_ idejah?

Del je nas lasten razvoj, del pa
fudi narocnlkove zelle

de‘ s0 vasi naiveéji naroéniki?
V glavnem smo vezani na
domati trg, neposredno za tuji trg
ne delamo skoraj ni¢, sodeluje-
mo pa s podjetji, ki naSe izdelke .
izvaZajo na tuje trge. Sodelujemo
Zlasti z inZenirskimi podietji, na
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So ;avnost zanimiv izdelek?
Gorilnik Jaka je zanimivz: o
potro3njo. Namenjen je ljugem, ki
se odlotijo za ogrevanje na pele-
te, pa jim pri tem ni treba menjati

celotne pedi, pat pa samo goril- .

nik. lzdelujemo ga po narocilu in

- tudi vgrajujemo.

Kako je sprejet na tigu? '

. Vedno bolje. Prepoznaven je zla-

sti na naem obmotjy, interesen-
ti pa nas kliZejo z vse Slovenije,
saj.ga najdejo na intemetu. Za
izdelek smo prejeli nagrado Bro-

nasti ceh na celiskem sejmu in

Eden od nasih ciljev je, da nismo
nikoli nikomur ni¢ dolZni. Sicer pa
je krivec za placilno nedisciplino
drzava, ki bi morala to podroje

Gorilnik je sicer samo ena od
inovacij, za katero ste bili na-
grajeni. V zadnjem desetletiu

-skorajda: ni leta, da ne bi pobra; - urediti. Placﬂnl rok bi moral biti

li kaksne nagrade.

Res je. Mislim, da smo eno red--
kih podjetij v-regiji, ki smo skoraj
vsako leto dobili kakdno prizna-
nje. Gotovo pa smo najmanjSe
podijetje v regiji, ki je vsa leta pre-
jemnik priznanj.

30 dni. Ce ne bi plagal, bise ti
morala doloCena sluzba »usesti
na ratung, dokler ne bi poplatal
svojih obveznosti.

Kaj pa izkusnje z bankami?

Z izbrano banke sodelujemo ko-
rekino, nimamio nobenih teZav,
tudi oni z nami ne. Za halo pa
smo prejeli posojilo Slovenskega

Kaksna je torej inevacijska kul-
tura v podjetju?

Brez nje ne gre. Ne morem redi,

regionalno-razvojnega sklada.

Eko-inovativnost — razvojna usmeritev regije

Pivka — RRA Notranjsko-kraske regije, d. 0. 0., je v-okviru
evropskega projekta za spodbujanje inovativnosti Medossic
pravkar zakl;uala z izobraZevalnim programom z naslovom »eko-
Podjetniks, namen;emm podijetnikom, ki jih zanimajo sodobni
‘rendi v vodenju mikro in' malih podjetij ter znanja s podrocja
eko-inoviranja. Kot smo Ze pisali, so bila decembra lani izvedena
izobraZevanja v treh vecjih notranjsko-kraskih podietjih, kjer je

bil poudarek na eko-inovativnosti kot priloznosti za kompetitivno
prednost regijskega gospedarstva.

prihodnje. Na ta natin Zelimo v
podietjih spodbuditi zavedanie in
povédati znanje za oblikovanje
idej in poslovnega obnasanja.
Delavnice z naslovom »eko-

Celoten program je namenjen
inovacijskemu prebujanju v no-
tranjsko-kraski regiji in je del ak-
tivnosti, ki jih namerava razvoj-
- na agencija nadaljevati tudiv -

Podletmk« 50 bile usmerjene
predvsem v mala in mikro podie-

tja z namenom dvigovanja zave- -
- sti in znanja s podroja inovira-

nja. Poseben poudarek je-bil na
potrebah strank in trendih trga. -
Delavnic se je udeleZilo 25 ude-
leZencev, ki so pod vodstvom .
predavateljice mag. Violete Bulc
iz podjetja Vibacom, razpravija-
li o poslovni evoluciji in pomenu
ekoinoviranja kot vira dodane
vrednosti-pri delovanju podje-
ij.. Pri obravnavi vizije, poslan-
siva, strateskih nacel in strategij

ter drugih vsebin so- udelezen-

ci sku3ali razmisljati tudi o lastni
aktivnosti znotraj svojib podijetij
oz. akiiviiosti podjetij, ki jih na-
meravajo ustanoviti. UdeleZenci
izobraZevanj in- delavnic so bili
nad programom in izvajalko nav-
dugeni, pohvalili so tudi iniciativo
RRA Notranjsko-kraske fegije za
organizacijo tovrstnih dogodkov,
ki jih je v regiji premalo. Organi-
zatotji izobraZevanja tudi sicer
ugotavljamo, da je interes v zvezi
s tovrstnimi, specifitno usmerje-

nimi, lzobrazevanp v regiji velik,

‘prav tako se kaZe izrazita potre-

ba po povezovanju podjetij pri

iskanju skupnih-moZnosti za so-

delovanje. :

Prav zaradi tega razloga bo
predvidoma 21. marca sledilo
e povezovalno srefanje za vse
udelezence izobraZevan] in de-
lavnic, pa tudi druge zainteresi-

~rane,'na katerem bodo sku3ali

poiskati skupne’ priloZnosti za
spodbujanje eko-inovativnosti in

razvoj sodelovanja med podietji’

v regiji na tem podrotju. RRA pa

* obenem Ze pripravija nove pro-
jekte, usmerjene v spodbujanje
tovrstnega sodelovanja Znotraj in
izven regije. =

Jana Nadoh Bergoc, RRA No-
tranjsko-kraske regije, d. 0. 0.
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